CERRAHPASA TIP FAKULTESI

AKADEMIK KURUL TOPLANTISI
21 EYLUL 2011

GD . Since 1453 3 ;
%) Istanbul University



ICERIK

Istanbul Universitesi Hastaneleri;
vIsleyis ve Olasi Kazanimlar,
v'Yapilmakta Olanlar ve Planlananlar,

v Kritik Karar Noktalar,

Universite Hastaneleri Birligi;
v Amag, Kurulus, Isleyis,
v'Yapilmakta Olanlar,
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' YAPILANLAR-I

ISTANBUL UNIVERSITESI HASTANELERI FIYAT LISTESI BELIRLEME CALISMASI
(CARI FIYAT LISTESI)

Amac _ .
SGK kapsami harig, Istanbul Universitesi Hastanelerinde verilen saglik hizmetleri igin,
Ozel bir hizmet fiyat listesi olusturmak, Istanbul Universitesi Hastanelerine kaynak
cesitliligi saglamak.

Sonug

v'206 kisilik bir ekibin,

v'10 aylik slrede,

v'ekleriyle birlikte 273 sayfadan olusan,

v'Hemsirelik Hizmetleri Turkiye'de ilk defa olmak Uzere,

v'48 ayri islem birimini (b6lim, ana bilim dali olarak 43) iceren,

v'SGK'daki 4060 isleme ek olarak, sadece bu listedeki 2511 ile toplam 6555 islemle,
vIstanbul Universitesi Hastaneleri’ne 6zgli cari fiyat listesi olusturulmus,

v Elektronik kopyasi, ISHOP ve mevcut hastane otomasyonuna yerlestirilmis,
v'Spiralli Kitap olarak basilip, dagitiimis,

v'Haziran 2011 glncellemesi tamamlanmis,

v'Saglik Bakanhgi ve Sosyal Givenlik Kurumu ile paylasim.



YAPILANLAR-II
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+ Hasta kartlan-Tibti Otomasyon 65gun  OmtOLOLIl Per3L03.11 i
# Tetkik isteminin standart hale gelmesi: Rutin tetkikier vs Taniya Yanelik fen Tetidider 65gun  CmtOLOL1l Per3ifdll sl
: o Kontrol (Vizi) aralikian 65gin  CmtOLOL1l Per3if3.]l |
+ Yats sistemi-randew §5gin  CmtOLOLl Per3L03.11 |
+ Yatip-Cikan hastalann takip (Vizi) sistemi 65g0n  Cmt0LOL1l Per3n03.11 i
b Hasta hakian ofisi 65gun  OmtOLOL1L Per3L03.11 i
4 Hasta Memnuniyet Anketlen 65gun  Cmt0LOLIl Per3n03.1 il
# Caligan memnuniyet anketled 65gin  OmtOLOL1l Per3L03.11
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YAPILANLAR-III

TIBBI HIZMETLER

v'HAGED GATISINDAKI BIRIMLERIN DAHILI VE CERRAHI OLMAK TIBBI HIZMETLER SUREC
YONETICILERI BELIRLENDI, TIBBI HIZMETLER SURECI ANAHTAR PERFORMANS
INDIKATORLERI VE DEGERLENDIRME MODULU GELISTIRILDI,

vBINA GUVENLIGI NEDENIYLE, ISTANBUL TIP FAKULTESI COCUK KLINIGI (YAKLASIK 200
YATAK, 2 BLOK) TUMUYLE BOSALTILARAK GAPA KAMPUSU IGINE DAGITILDI, ESNAF
HASTANESI SURECI,

v'MIYOKARD INFARKTUSLU HASTALAR IGIN 7/24 PRIMER PTCA-STENT ILE TEDAVISI ICIN
KARDIYOLOJI ENSTITUSU ILE ISTANBUL TIP VE CERRAHPASA TIP FAKULTELERI ISBIRLIGI
GIRISIMLERI BASLATILDI.

v'/ACILLERIN YENIILENME VE DONANIM EKSIKLERI CALISMASI BASLATILDI;

vOZEL SAGLIK SIGORTALARI ILE PILOT GALISMA YAPILDI, ISTANBUL TIP FAKULTESI
KARDIYOLOJI ANABILIM DALI'NDA HAZIRAN 2011'DE BASLADI, YAYGINLASACAK.

v'HASTA HAKLARI OFISLERI YAYGINLASTIRMA CALISMALARI BASLADI,

vISTANBUL UNIVERSITESI HASTANELERI GENELINDE TEK BIR RANDEVU SISTEMI
KURULMASI CALISMALARI BASLATILDI,

v'/ASISTAN EL KITAPLARI CALISMASI BASLATILDI,



YAPILANLAR-IV

HEMSIRELIK HIZMETLERI

v'HASTA BAKIM HIZMETLERI

=TOPLAM 123 GENEL HASTA BAKIM PROTOKOLUNDEN 75’1 REViZE EDILDI,
UYGULANMAYA KONDU,

vKALITE YONETIMI
*TSE KALITE EGITIMLERI VE UYUMLU DOKUMANLAR GELISTIRILDI,
vINSAN KAYNAKLARI YONETIMI

=HEMSIRE ISGUCU PLANLAMASI ILE HASTA YATAGI VE YOGUN BAKIM YATAGINA
DUSEN HEMSIRE SAYILARI BELIRLENDI,

v HEMSIRELIK HIZMETLERI YONETIM VE ORGANIZASYONU

=KULLANILAN KAYIT VE DOKUMAN SISTEMLERI REVIZE EDILDI,
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YAPILANLAR-V

LABORATUVAR HIZMETLERI

LABORATUVARLARDA;
v SAYI, HIZMET, ELEMAN NICELIK/NITELiGI, EKSIK/MUKERRERLIK TESPITI,
v" ORTAK KULLANILAN URUNLERIN LISTE CALISMASI,
v 1944 PARAMETRELIK URUN LISTESINDEN ORTAK OLANLARIN TESPITI,
v" DEPO REVIZYONU VE STOK YONETIMI,
v ORTAK SATIN ALMAYA YONELIK CALISMALAR,
v SATIN ALMALARDA UYGUNLUK GALISMALARI,
v" MERKEZ LABORATUVAR YAPILANMASI



YAPILANLAR-VI L2

LABORATUVAR HIZMETLERI

CERRAHPASA TIP FAKULTESI MERKEZ LABORATUVARI YAPIMI

Gerekce
=HAZIRAN 2010, HASAR
=HASAR ONCESI 2010 ILK BES AYDA, 2009 AYNI DONEMINE GORE;
HIZMETLER %?24.23, GELIRLER %22.91 ARTARKEN,
=HASAR SONRASI ILK DORT AY (HAZIRAN-EYLUL) 2009 YILI AYNI DONEMINE GORE;
HIZMETLER %43.27, GELIRLER %39.84 GERILEMIS,

vHASTA GUVENLIGI;
=L ABORATUVAR HIZMETLERININ; ZAMAN, HIZMET KALITESI VE GERI DONULMEZ TIBBI
HATALARA YOL ACMAMASI, 5
*MEVCUT BINALARDA VERILEN SAGLIK HIZMETLERININ, YAPILACAK GUCLENDIRME
CALISMASI YUZUNDEN AKSAYABILECEGI,

v'CALISAN MEMNUNIYETI VE GUVENLIGI,
v’ AKIBETI BELLI OLMAYAN TUM OLASI ZARARLAR ILE GOREV ZARARININ ONLENMESI ICIN

Sonug
2.660.000 TL IHALE BEDELI, 100 GUN ICINDE YENIDEN YAPIM, HAZIRAN 2011 TESLIM
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YAPILANLAR-VII

KALITE YONETIMI

vISTANBUL UNIVERSITESI HASTANELERI KALITE HIZMET STANDARTLARI CALISMASI;
=ILK TASLAK HAZIRLIGININ TAMAMLANMASI,
= ILGILI BIRIMLERE GERI BILDIRIM ICIN GONDERILMESI,
=ADEK ILE KOORDINASYON,
=SON SEKLININ VERILMESI,

*KALITE EL KiTABI HAZIRLIGININ TAMAMLANMASI,

v’ KULLANICI VE CALISAN ANKETLERI;
=ILK TASLAK HAZIRLIGININ TAMAMLANMASI,

= ILGILI BIRIMLERE GERI BILDIRIM ICIN GONDERILMESI,



YAPILANLAR-VIII -,

FINANS YONETIMI

2007-2011 FINANSAL TABLOLARININ OLUSTURULMASI

HAGED CATISINDAKI BIRIMLER;
v'2007-2010 GELIR TABLOLARI KONSOLIDASYONU,
v'31 ARALIK 2007-2010 BILANCO KONSOLIDASYONU,

v FINANSAL TABLOLARIN KONSOLIDASYONU:; _
*GERCEKLESEN UGER AYLIK KARSILASTIRMALI GELIR TABLOLARI,
=BILANCO KONSOLIDASYONU,

vYONETIM KURULU RAPORLAMA FORMATLARI OLUSTURULMASI
=*NAKIT DURUM RAPORU” (AYLIK)
="ALACAK-BORC DURUM RAPORU” (AYLIK)
="STOK DURUM RAPORU” (AYLIK)
=GIDER SUREC RAPORU (AYLIK)
=GELIR SUREC RAPORU (AYLIK)
=TASINIR MAL IDARESI SUREC RAPORU (AYLIK)

v'2010 “IHALE TURLERINE GORE SATINALMA RAPORLARI” (TEKIL/KONSOLIDE)
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2 2/ Ornek Grafik 1
NG @,g/ HAGED, Ocak — Haziran 2011 Nakit Durumu
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FINANS YONETIMI

Ornek Grafik 2

HAGED, Ocak — Haziran 2011 Bor¢ Durumu
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FINANS YONETIMI

Ornek Grafik 3
HAGED, Ocak — Haziran 2011 Gelir Durumu

Ocak - Haziran 2011 Net Satislarin Durumu
(000.000 TL)
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FINANS YONETIMI

Ornek Grafik 4
HAGED, Ocak — Haziran 2011 Gider Durumu

Ocak - Haziran 2011 Kuimiilatif Toplam Giderlerin
Birimlere Dagilimi
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FINANS YONETIMI

Ornek Grafik 5
HAGED, Ocak — Haziran 2011 Gider Dagilimi

Haziran 2011 Giderlerin Dagilim
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YAPILANLAR-IX

FINANS YONETIMI

FINANSAL ONLEMLER

v'2011 TOPLU ALIM LISTELELERI VE TOPLU IHALE MANTIGININ OLUSTURULMASI,
v'DEPO SISTEMLERININ YENILENMESI,

v'LOJISTIK YONETIMININ KONSOLIDASYONU,

v'GELIR ARTTIRICI, GIDER AZALTICI ONLEMLER,

v MALIYET MUHASEBESI SISTEMI KURULMASI,

v'2010-2011 “IHALE TURLERINE GORE SATINALMAI” (IZLEME/DEGERLENDIRME)



YAPILANLAR-X

SATINALMA YONETIMI

DUZENLEME ANA BASLIKLARI

vTALEP ISLEMLERi YENIDEN DUZENLENMESI,
vSATIN ALMA HIZININ ARTTIRILMASI,
vGELIR VE GIDER SORGULARININ TAMAMLANMASI,

v'FATURA VE TAHSILATTA 1 AYDAN DAHA FAZLA UZAMALARIN ENGELLENMESI,



YAPILANLAR-XI

SATINALMA YONETIMI

IZLEME DEGERLENDIRME ARACLARI

v'SATINALMA ISLEMLERINDE USUL VE MAKSIMUM SURELER CETVELI,

v2010 VE 2011 GERCEKLESEN SURELERINDE USUL VE SURE ASIMLARI
KARSILASTIRMASI,

v'2010 VE 2011 IPTAL ORANLARI ILE IPTAL SEBEPLERI KARSILASTIRMASI,

v'2010 VE 2011 TEK TEKLIFLI ALIM ORANLARI VE KALEM BAZINDA ORTALAMA
TEKLIF SAYISI VE ALIMLARIN STANDART SURECLERLE KIYASLANMASI



Ornek Grafik 1

SATINALMA YONETIMI

.’ HAGED, ihale Siire¢ Kriterlerine Uyumluluk, 2010-2011
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% SATINALMA YONETIMI

= Ornek Grafik 2
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SATINALMA YONETIMI

Ornek Grafik 3
HAGED, Mal Alimlari iptal Kalemleri Orani, 2011
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Ornek Grafik 4

HAGED, Dogrudan Temin
Ortalama ihale Siiresi Karsilastirmasi, 2010-2011
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YAPILANLAR-XII

BILGI ISLEM YONETIMI
v NETWORK KURULUM, KOORDINASYON, TAKIP, KONTROL,

vISHOP KURULUM;
*KARDIYOLOJI ENSTITUSU KURULUM, SUBAT 2011
=ONKOLOJI ENSTITUSU, DIS HEKIMLIGI FAKULTESI KURULUM TEMMUZ 2011
v KATKIYA DAYALI EK ODEME SISTEMI PROGRAM GELISTIRME VE ODEME;
=USUL ESAS BELIRLEME,
*PROGRAM GELISTIRME, VERI GIRISI, KALIBRASYON,
=YONETIM KURULU KARARLARI,
"MAYIS 2011 ILK ODEME;
“KARDIYOLOJI ENSTITUSU,
<DIS HEKIMLIGI FAKULTESI,

“ONKOLOJI ENSTITUSU, ) _
“ISTANBUL TIP VE CERRAHPASA TIP FAKULTELERI,




$="X% YAPILMAKTA OLANLAR
- VE PLANLANANLAR-I
YERINDE, YENIDEN, ACIL YAPIM
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NEDEN ?
v JEOLOJIK/TOPOGRAFIK YAPIDAN KAYNAKLANAN OLASI DEPREM RISKLERI,

v'MEVCUT BINALARI ACIL BOSALTMA IHTIYACI,
v AFET DURUMUNDA ORGANIZASYON OLASILIKLARI,

v ESKIMIS VE DAHA YUKSEK MALIYETLE ISLETILEN ALTYAPI,

vYENIDEN YAPILANMA VE DEGISIME IHTIYAC;
=SOSYAL / KENTSEL DINAMIKLERLE iLiSKi VE DUNYA EGILIMLERI,

=HASTA VE OGRENCI TOPLUKLARININ TALEBI,
=ULASIMDA BUGUN VE GELECEK OLASILIKLARI,

sEKONOMIK KATMA DEGERLER,

v ISLEVE YONELIK HIZMET SUNUCU EKIP VE KULLANICI TALEPLERI,



. YAPILMAKTA OLANLAR i
' VE PLANLANANLAR-II i

X DlREKTOR YERINDE, YENIDEN, ACIL YAPIM
v BILIMSEL VE ULUSLARARASI KARSILASTIRMALI GEREKCELER,

v KAMU SAGLIK YATIRIM POLITIKALARININ ANALIZI;

*MEVCUT YATIRIM BUTCESININ DEVAMI ILE 47 YIL,
*DPT YILLIK YATIRIM BUTCESININ TAMAMININ TAHSISI ILE EN AZ 8 YIL

v’ ALTERNATIF YERLESKELERDE MALIYET KIYASLAMASI,

v OLASI ISBIRLIGI SEGENEKLERI;
*BUYUSEHIR VE FATIH BELEDIYE BASKANLIKLARI “YENILEME ALANI",
=L OZEL IDARESI TEKNIK VE MALI DESTEGI,
=DPT YATIRIM DESTEGI,
=KAMU OZEL ORTAKLIGI (PPP) MODELI,
=TOKI MODELI,

vDPT, YOK, MILLI EGITIM BAKANLIGI, BASBAKANLIK INCELEME VE ONAY SURECLERI;
=GEREKGCELI BASVURU,
*IHTIYAGC PLANLAMASI EKIP CALISMASI,
=PROTOKOL HAZIRLIGI,
=BASBAKANLIK ONAYI,
=ASAMALI YIKIM VE YAPIM PLANLAMASI,
=YASAL GEREKLERIN TAMAMLANMASI,



> YAPILMAKTA OLANLAR
| VE PLANLANANLAR-III

vSUREC YONETIMI CALISMALARI;
=TIBBI HIZMETLER,
=INSAN KAYNAKLARI,
=GELIR IDARESI,
=GIDER IDARESI,
="TASINIR MAL,

-GENEL IDARE,
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v REKABET ETMEK ICIN EN IYIYI YAPMAK, DAHA IYIYI BULMAK,
v OLUSACAK HATALAR ICIN ONCEDEN ONLEM ALMAK,
vYENIDEN YAPILANMA VE DEGISMEYE IHTIYAC DUYMAK,

v’ KULLANICI BEKLENTILERINI ASMAK (BEKLENTI YONETIMI),

v KALICI BASARI SAGLAMAK,



. YAPILMAKTA OLANLAR
~ VE PLANLANANLAR-1IV

(‘ 2010 't,
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vYENI HASTANE OTOMASYONU (ISHOP)
DEVREYE ALMA CALISMALARI;

=TEMMUZ 2011, ONKOLOJI ENSTITUSU,
=TEMMUZ 2011, DIS HEKIMLIGi FAKULTESI,
=EKIM 2011, ISTANBUL TIP FAKULTESI’'NDE BASLAMA,

=EKIM 2011, CERRAHPASA TIP FAKULTESI'NDE BASLAMA,



YAPILMAKTA OLANLAR
VE PLANLANANLAR-V
GELIR ARTTIRICI ONLEMLER

S/
N

N6 Sl
£ DIREKTORY

SGK;
v'DONEM SONU FATURA KESIMININ MUTLAK TEMINI,
v FATURALANAMAYAN HIZMETLERIN FATURALANMASI,
v KACAKLARIN EN AZA INDIRILMESI,
v KESINTI ORANLARININ DUSURULMESI,
v'OZELLIKLI HIZMETLERE YONELME,
v DRGs MODELINE GECME,

GELIR CESITLILIGI OLUSTURULMASI;
v'CARI FIYATLARLA HIZMET,
v FATURALANAMAYAN HIiZMET KALMAMASI,
v ISTISNAI HIZMETLERE YONELME,
vTAMAMLAYICI SAGLIK SIGORTA MODELI OLUSTURMA (THY PiLOT MODELI)



YAPILMAKTA OLANLAR
VE PLANLANANLAR-VI

GIDER AZALTICI ONLEMLER
v TOPLU ALIM,

v'MAL VE HIZMET DEVRI,
v KAYNAKLARIN ORTAK KULLANIMI,
v KURUM DISI ORTAK IHALE,

GIDER YONETIMI;
v ETKIN LOJISTIK VE KAYNAK YONETIM SISTEMI,
v'STOK DEVIR HIZININ ARTTIRILMASI,
v ANALITIK BUTCE VE MALIYET MUHASEBESINE GECIS,




YAPILMAKTA OLANLAR
VE PLANLANANLAR-VII

iZLEME DEGERLENDIRME SIiSTEMi

v'SIKLIK VE MALIYET VERI SETI OLUSTURULMASI,
v'STANDARTLASTIRILMIS, DOGRU VERI TOPLAMA, VERI ANALIiZI,
vKURUM ICI VE DISI KARSILASTIRMA,

vKURUM ICI SUREKLI EGITIM,

v KARAR DESTEK SISTEMI OLUSTURMA,

vINTERAKTIF HAGED WEB SITESi=HAGED PORTAL

vHAGED RADYO
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vBELIRSIZLIKLER VE MOTIVASYON EKSIKLIGI,

vDEGISIM YONETIMI,

vBILGI EKSIKLIGI VE ILETISIM,

vFARKLI BIR YONETIM MODELI UYGULAMASI,
=Yonetim Kurulu Yapisi (CEO/Ydnetim Kurulu)

=“Ben Merkezli” degil, “Katiimci” Yonetim,
vBUROKRATIK degil STRATEJIK YONETIM icin YENI BIR KURUM KULTURU;

=Yonetim alanini daraltmayi hedeflemeyen,
=Iimza ve onay yetkilerini lizerine almayan,
*Bilgi ve Deneyim Aktarimi Esasli,

=Sonug Odakli “"Ortak Akil” ile "Hesap Verebilir” ve “Bilgiye Dayal Yénetim”

-

KURUM KULTURUNU YERLESTIRME GAYRETLERINDE
DESTEK, SABIR VE HOSGORU,




.e UNIVERSITE
HASTANELERI
BIRLIGI

UNIVERSITE HASTANELERI
SORUNLARI VE COZUM ONERILERI

CALISMA VE SOSYAL GUVENLIK BAKANI SAYIN FARUK CELIK TOPLANTISI
ISTANBUL UNIVERSITESI
13 EYLUL 2011



UNIVERSITE
HASTANELERI
BIRLIGI

AMAC

Universite Saghk Uygulama Arastirma Merkezlerinin (Universite Hastaneleri);

v

v

sorunlarini degerlendirmek,

nedenlerini ortaya koymak ve ¢6zim yollarl tGretmek,
bilgi ve deneyimlerini paylagsmak,

cagdas saglik hizmetiyle birlikte,

editim ve arastirma faaliyetlerini etkinlestirmek ve

ortak hareket etmeyi saglamak.



UNIVERSITE
HASTANELERI
BIRLIGI

KURULUS VE SUREC
PLATFORM; Nisan 2009, Istanbul

I.Toplanti; 18-19 Nisan 2009, Istanbul Universitesi, istanbul
II.Toplanti; Mayis 2009, Hacettepe Universitesi, Ankara
III.Toplanti; Kasim 2009, Gaziantep Universitesi, Gaziantep
IV.Toplanti; Ocak 2010, Ege Universitesi, Izmir

DERNEK; Basvuru 2010 Subat, Resmi Kurulus 2010 Mart

V.Toplanti; Nisan 2010, Ondokuz Mayis Universitesi, Samsun
VI.Toplanti; Kasim 2010, Anadolu Universitesi, Eskisehir
VII.Toplanti; Ocak 2011, Kocaeli Universitesi, Kocaeli
VIIL.Toplanti; Mayis 2011, Selguk ve Konya Universiteleri, Konya
IX.Toplanti; Haziran 2011, Atatiirk Universitesi, Erzurum

X.Toplanti; 7-8 Ekim 2011, Marmara Universitesi, Istanbul



UNIVERSITE
HASTANELERI
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YAPI VE YONETIM

PLATFORM ICRA KURULU (Nisan 2009-Nisan 2010)
Yunus SOYLET, Istanbul Universitesi Rektérii-YOK Uyesi
Ugur ERDENER, Hacettepe Universitesi Rektdrii
Candeder YILMAZ, Ege Universitesi Rektori
Mehmet Yavuz COSKUN, Gaziantep Universitesi Rektorii
Hiiseyin AKAN, Ondokuz Mayis Universitesi Rektdrii

DERNEK GENEL KURULU (Nisan 2010)
Nisan 2010, Samsun

Eylil 2010, Istanbul

DERNEK YONETIM KURULU (Nisan 2010)

Baskan Yunus SOYLET, Istanbul Universitesi Rektérii-YOK Uyesi

Baskan Yardimcisi U§ur ERDENER, Hacettepe Universitesi Rektdrii

Genel Sekreter Haluk OZSARI, Istanbul Universitesi Ogretim Uyesi

Sayman Sadik KILICTURGAY, Uludag Universitesi Tip Fakiiltesi Eski Dekani
Uyeler Candeder YILMAZ, Ege Universitesi Rektori

Mehmet Yavuz COSKUN, Gaziantep Universitesi Rektorii
Hiiseyin AKAN, Ondokuz Mayis Universitesi Rektdrii
Peyami CINAZ, Gazi Universitesi Tip Fakiiltesi Dekani
Ibrahim DEMIR, Akdeniz Universitesi Eski Rektdr Yardimcisi
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YAPI VE YONETIM

CALISMA KURULLARI (Temmuz 2009)

1.

2.

GERI ODEME CALISMA KURULU

TIP EGITIMI MALIYETI CALISMA KURULU

. MEVZUAT CALISMA KURULU

STRATEJI CALISMA KURULU

. PERFORMANS CALISMA KURULU
. AFFILIYASYON CALISMA KURULU

. SAGLIK INSANGUCU PLANLAMASI CALISMA KURULU
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UNIVERSITE HASTANELERI MEVCUT DURUM
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UNIVERSITE HASTANELERI MEVCUT DURUM

CARi GELi R'GiDER, 3 1 -07- 20 1 1 (Kaynak:Maliye Bakanligi, Muhasebat Genel Mudurlugi, 12.09.2011)
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UNIVERSITE HASTANELERI MEVCUT DURUM

DONER SERMAYE BUTCELERI BORC-ALACAK DURUMU

(Kaynak:Universite Hastaneleri Birligi Analizi, Eyliil 2011)
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UNIVERSITE HASTANELERI BIRLIGI ILE
SIYASI VE BUROKRATIK KARAR VERICILER
ARASINDA YAPILAN ORTAK CALISMALAR

v 2009 Temmuz'dan baslayarak;

Devlet Bakani ve Basbakan Yardimcisi Sayin Ali BABACAN koordinatéritiglinde,
Devlet Bakani Sayin Cevdet YILMAZ,

Maliye Bakani Sayin Mehmet SIMSEK,

Saglik Bakani Sayin Recep AKDAG,

Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakani Sayin Omer DINCER ile

ilgili Mlstesarlar, Kurum Baskani, Mustesar Yardimcilari, Genel Mudirler ve

Universi_te Hastaneleri Birligi Platformu Icra/Yonetim Kurulu ve ilgili Calisma
Kurulu Uyelerinin

katildigi, 13 ayri toplanti yapilmistir.



Utt=]

UNIVERSITE
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BIRLIGI

"UNIVERSITE HASTANELERI BIRLIGI ILE
SIYASI VE BUROKRATIK KARAR VERICILER
ARASINDA YAPILAN ORTAK CALISMALAR

v' Toplantilar sonrasinda;

Doner Sermaye Gelirlerinden alinan %5 olan Hazine kesintisinin

2010 yilinda %3,
2011 yilinda %1

olarak uygulanmasina karar verilmistir.
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UNIVERSITE HASTANELERI BIRLIGI ILE
SIYASI VE BUROKRATIK KARAR VERICILER
ARASINDA YAPILAN ORTAK CALISMALAR

v/ 2010 Mayis ay! icinde, gelinen nokta; Universite Hastaneleri Birligi Ydnetimi
tarafindan Sayin Basbakan’a arz edilmis,

v Sayin Basbakan tarafindan, Devlet Bakani ve Basbakan Yardimcisi Sayin Ali
BABACAN Koordinatdr olarak gérevlendirilerek;

12 ayn Ortak Calisma Grubu ile 2 ay sturen hazirliklar sonrasinda,
21 Haziran 2010’a kadar kisa donemde acilen yapilacaklar ile

2010 yih sonu kadar, orta dénemde vyapilacak “Yapisal lyilestirmeler
belirlenmistir.

144

v" Yapilan hazirhklar, 23 Haziran 2010 tarihinde Sayin Bakanlara sunulmus, kanun
tasarisi hazirliklar baslatilarak, TBMM’de kabul edilen 23 Temmuz 2010 tarih ve 6009
saylill Yasa ile Universite Hastanelerinin borclarina yénelik dlizenleme yapilmistir.
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UNIVERSITE HASTANELERI BIRLIGI ILE
SIYASI VE BUROKRATIK KARAR VERICILER
ARASINDA YAPILAN ORTAK CALISMALAR

v Eylil ve Ekim 2010 tarihlerinde, Maliye Bakanligi'nin 6009 sayili Yasa’'nin
uygulanmasina yonelik hazirhiklari tamamlayarak, Yasa kapsamina giren 28
Universite’'nin borglarina karsilik yapilacak kaynak aktariminin usul ve esaslarini
olusturmus,

v 22 Universite Rektdrligiu Maliye Bakanligi'na Protokol imzalamak kaydiyla kaynak
talebinde bulunmus,

v 4 taksit halinde 380.723.000 TL.'nin 22 Universite Hastanesine aktarimina iliskin
Bakanlar Kurulu Karari 11 Kasim 2010 tarih ve 27756 sayili Resmi Gazete'de
yayinlanarak yurirlige girmistir.
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UNIVERSITE HASTANELERI BIRLIGI ILE
SIYASI VE BUROKRATIK KARAR VERICILER
ARASINDA YAPILAN ORTAK CALISMALAR

v' 25 Subat 2011 tarih ve 27857 sayili Resmi Gazete’'de yayinlanan 6111 sayili Yasa'nin
Gegici 15.maddesi ile Universite Hastaneleri'nde “Ogretim Uyesi Farki” alinmamasinin
karsilik;

"Devlete ait dniversitelerin tip ve dis hekimligi fakdiltelerine baglh saglk uygulama ve
arastirma merkezi dbéner sermaye isletme birimlerinde 2011 yilinda ortaya cikabilecek nakit
ihtiyaclarinin karsilanmasi amaciyla;, sb6z konusu isletmelerin 2010 yilinda elde ettigi mesai disi
gelirlerine 2011 yili igin 6ngdrilen deflatér oraninin uygulanmasi suretiyle bulunacak tutar ile bu
isletme birimlerinin 2010 yilinda gerceklesen toplam gelirlerinin yizde onuna tekabil eden tutardan
fazla olani, Sosyal Glivenlik Kurumu Baskanlgi tarafindan 2011 yili icinde her ayin en gec 15 ine kadar
esit taksitler halinde 6denmesi”

hikme baglanmistir.
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UNIVERSITE HASTANELERI ANA SORUNLARI-I

1. 26 Agustos 2011 tarih ve 650 sayili Kanun Hilkmiinde Kararname “TAM GUN"

a. Universite'de egitim/arastirma/hizmetin ayrilamaz bitinliginin ortadan kalkmasi,

b. Ogretim Uyesi Kaybi + Hizmet ve Gelir Azalmasi,

2. Gelirin gideri karsilamamasi;

a. Artan hizmet Uretimi ve maliyetlerine karsin azalan hizmet bedelleri,

v'2005-2010 doneminde; dodalgaz % 42, su % 44, asgari licrette ise % 56 artisa ragmen,

v'Yaklasik 6 yildir artmayan SUT fiyatlan,

v'Hatta SUT islem kalemlerinin (cte birini asan kisminda bazi islemlerde % 70’i bulan fiyat distrilmesi,
v'Ozel biitcede asiri kisinti,

v'Borg nedeni ile satin alma maliyetlerinin ylkselmesi,

b. Universite hastanelerinin verdigi dzellikli saghk hizmetleri ile uyumsuz SUT islem fiyatlari,
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UNIVERSITE HASTANELERI ANA SORUNLARI-II

3. Universite Hastaneleri'nde Merkezi Stratejik Planlama olmayisi;
a. Yapisal olarak kaynak kullanimi, yénetim ve isletme sorunlari ile
b. Gelir, gider, stok, personel yénetimi ve model hatalari,

c. Henz “Birlik” olamama,

4. Tek gelir kaynaginin hizmet sunumu olmasy;
a. Universitelerin ana gérevi olan editim ve arastirmaya ayr kaynak tahsisinin bulunmamasi ,

b. Kaynak gesitliligi kisitlihdr (Saglhk turizmi, 6zel saglik sigortalilara hizmet, 6zel kosullarda “fiyat farki”),

5. Geri 6deme sorunlar;
a. Odeme siiresine yénelik taahitlerin yerine gelmesine ragmen, halen fatura kesintileri ve gecikmeler,

b. Giderek artan satinalma bedelleri,

6. Kamu hastanelerine farkh yaklasimlar;

Basta insangtici (4b) olmak lzere, gelir-gider kalemlerine yatirnm/isletme maliyeti ytka,



UNIVERSITE
HASTANELERI
BIRLIGI

UNIVERSITE HASTANELERI ANA SORUNLARI-III

SONUC :

hizmet sundukga zarar eden ve borglanan,

basit ve kisa siiren islemlere agirlik vermeye yonelmek zorunda birakilan,

bir isletme olarak yonetilemez hale gelen

Universite Hastaneleri...
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BIRLIGI

UNIVERSITE HASTANELERI ANA SORUNLARININ COZUM ONERILERI-I

1. 26 Agustos 2011 tarih ve 650 sayili Kanun Hiikmiinde Kararname ile getirilen “TAM GUN"
diizenlemesi ACILEN UNIVERSITE OLMA GEREGINE UYGUN MODELE DONUSTURULMELIDIR,

2. Gelirin gideri karsilayabilmesi igin; agirlikli olarak bakilmakta olan komplike vakalar ile yine
“Universite Hastanesi”nin verdigi saglik hizmetlerinin en buyik oranini olusturan ézellikli vaka
olarak yatan hastalarin SUT islem fiyatlarinin, (niversiteler Ilehine farkhlastirilmasi
saglanmalidir,

3. Kamu Universite Hastanelerinde sadece SGK fiyati yerine, “Universite Hastaneleri'nde, gereken
hizmetlerde, gerekirse iist sinir belirlenerek “fark alma” saglanmali, bireysel emeklilik
benzeri Tamamlayici Sigortasi ile kaynak gesitliligi olusturulmahdir,

4. Neredeyse tek kaynak olma 6zelligine ulagan Doner Sermayelerdeki asiri yUkin; personel
istihdami, arastirma ve yatirnm giderleri gibi alt kalemleri Ozel Buitge’den karsilanmahdir,

5. Universite Hastanesi olma geredi veriimekte olan lisans ve lisansiistii egitim finansal
yukiiniin, ulusal ve uluslararasi drnekler de dikkate alinarak, prim bazh gelire sahip olan SGK
tarafindan iistlenilmemesi icin, Universite Hastanesi yillik toplam sadlik hizmet iretim bedelinin
en az %20 en fazla %30'u oraninda Universiteye 6drenci basina Ozel Biitce’den ayri kaynak
tahsisi hazirliklarina 2012 Bltgesi kapsaminda baslanmalidir,
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UNIVERSITE HASTANELERI ANA SORUNLARININ COZUM ONERILERI-II

6. Tim bilgilendirmelere ragmen, halen bazi Universite Hastanelerimizin bulundugu bélgelerde
daha yogdunlukla sirdirilen ve blytk cogunlugu barkoddan kaynaklanan SGK kesintilerine
rasyonel bir ¢oziim Uretilemelidir,

7. Sorunlarin ¢oziimiine yonelik koklii adimlardan birisi olarak, yatan hastalarin tedavisinden
kaynaklanan zarar oldugundan, SGK Universite Hastanelerinde DRG ile geri 6deme
yontemine gegcmelidir,

8. Universite Hastaneleri déner sermayelerinin yeniden yapilandiriimasi kapsaminda, gelir-gider-
stok-personel yonetimi gibi alanlarda izleme degerlendirme sistemi kurulmalidir,

9. Universite Hastaneleri‘'nde gider azaltici miidahale alani olarak, 2010 yilinda Universite
Hastaneleri Birligi tarafindan énerilen ve Kamu Ihale Kurumu’nun yapti§i diizenlemeye ragmen
cozilemeyen ortak ihale de yapilabilmesine yonelik, uluslararasi 6rnekleri bulunan (Almanya
gibi), Universite Hastaneleri’'nin kamu tiizel kisiligine haiz “Birlik” olarak yapilanmasini
saglayacak yasal diizenleme gerceklestiriimelidir,

10.Universitelerin ek 6deme(performans) mevzuati yeniden diizenlenmelidir,
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SONUC, OLARAK;
“UNIVERSITE HASTANELERI”NIN SGK'DAN BEKLENTILERI

v'SORUNLARA COZUM BULMADA, “ORTAK AKIL” ILE BIRLIKTE HAREKET,

vTEK GELIR KAYNAGI SGK OLMAYAN, BASKA GELIR KAYNAKLARININ DA
KULLANIMI,

v'SGK FIYATLARINDAN UST SINIRI BELIRLENMIS “OZEL KOSULLARDA FARK
ALMA”,

v'RASYONEL /OBJEKTIF GERI ODEME MEKANIZMASI KURULMASI,

vFIYAT OLUSTURMA VE FATURA DENETIMINDE TEMSILIYET,
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TOPLANTI SONRASI BILGI NOTU, 19 EYLUL 2011

650 SAYILI KANUN HUKMUNDE KARARNAME NE GETIRIYOR?

Mesai saati sonrasi ylksekogretim kurumu disinda /6zel galisan Tip ve Dis
Hekimligi Fakiltesi Ogretim Uyeleri;

v Universitelerdeki saglik uygulama arastirma merkezlerinde
(hastaneler)
=hasta bakamiyor,
mvizit yapamiyor,
recete yazamiyor,
=laboratuar islemleri (radyolojik tetkik, nikleer tip ve benzeri) raporlayamiyor,
=girisimsel islemler ve ameliyatlar yapamiyor,

v'Saglik Kurulu ve Ilac Raporlarina imza atamiyor,
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TOPLANTI SONRASI BILGI NOTU, 19 EYLUL 2011
650 SAYILI KANUN HUKMUNDE KARARNAME NE GETIRIYOR?

SONUC:
v'Universitelerde hekim midahalesi yapilamayan hastalar tedavi
olamadiqgi icin 6zel muayenehane ve hastanelere gidise zorlanmaktadir,

*bu nedenle amaclananin aksine daha fazla sayida hasta daha fazla miktarda
para 6demek zorunda kalmaktadir,

=diger taraftan 6zel hastanelere SGK faturalari en az %70 farkla 6denecedi icin
saglik harcamalari da hizla artacaktir,

v'Genellikle Universite Hastanelerinde tedavi olabilen hastalar (kemik iligi ve

organ nakli gereken, 6zel kanser tedavisine ihtiyac duyan, el-kol-parmak gibi uzuvlari kopan, dogustan veya
kaza sonucu o_I_usmus agir vicut deformiteleri bulunan, kalp ritim bozuklugu icin cerrahi tedavi gerektiren

vb.), 6nce Universite disindaki hastanelerde dolasacak,
"konu medyada sansasyonel haberler seklinde yer alacak,
*maddi imkani olan veya mevzuati asabilenler yurtdisina sevk olacak,
»tim bu olumsuzluklarin faturasini Devlet 6deyecektir,
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TOPLANTI SONRASI BILGI NOTU, 19 EYLUL 2011

650 SAYILI KANUN HUKMUNDE KARARNAME NE GETIRIYOR?

Mesai saati sonrasi ylksekogretim kurumu disinda /6zel galisan Tip ve Dis
Hekimligi Fakiltesi Ogretim Uyeleri;

v'/Radyoloji ve laboratuar dahil, usta-cirak usull uygulamali egitim-
6gretim verebilmenin yegane sarti olan sadece hasta ile yapilan saglik
hizmeti sunma faaliyetini yapamamaktadir,

v'Sadece ders anlatabilecek, teorik arastirma ve yayin yapabilecek, klinik
arastirma diye nitelenen hasta Uzerindeki hicbir arastirmayi
yapamayacaktir,
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TOPLANTI SONRASI BILGI NOTU, 19 EYLUL 2011

650 SAYILI KANUN HUKMUNDE KARARNAME NE GETIRIYOR?

SONUC:

v'Universitede tip ve toplam 40’a yakin diger saglik meslekleri egitimi ile
ihtisas egitimi agir hasar gorecek,

v’ Arastirma faaliyetlerini sirdirmek zorlasacak,

v'Sadece Universite Hastaneleri degil, timuyle saglik sistemi olumsuz
etkilenecek,
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TOPLANTI SONRASI BILGI NOTU, 19 EYLUL 2011

650 SAYILI KANUN HUKMUNDE KARARNAME NE GETIRIYOR?

Mesai saati sonrasi ylksekogretim kurumu disinda /6zel galisan Tip ve Dis
Hekimligi Fakiltesi Ogretim Uyeleri;

v'Universite Rektodr, Dekan, Enstitii Mudiri, Bashekim'in gérev yetki ve
yonetim sorumluluklari ile Bolum/Anabilim Dali/Bilimdal baskanlarinin
nitelik ve nicelik agisindan ayni olmadigi dikkate alinmadigindan,

=bazi Tip Fakulteleri'nde Bolum/Anabilim Dali veya Bilimdali
Baskanlarinin yluzde 85'i hemen gorevinden ayrilmak zorunda kalmis,

=ayrilanlarin yerine mevzuatin gerektirdigi vasifta 6gretim Gyesi
bulunamadigi icin bu gorevler vekaletle ylrutilmeye baslanmistir,
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TOPLANTI SONRASI BILGI NOTU, 19 EYLUL 2011

650 SAYILI KANUN HUKMUNDE KARARNAME NE GETIRIYOR?

Mesai saati sonrasi ylksekogretim kurumu disinda /6zel galisan Tip ve Dis
Hekimligi Fakiltesi Ogretim Uyeleri;

v'Gerektidinde Ucretsiz izin ve muayenehane agma izni vermemek de
dahil, Universite yonetimlerinin hicbir diizenleme ve takdir hakki
kalmamistir,

v Gecmiste docent olduktan sonra 5 yil gecmeden muayenehane
acillamazken, yeni duzenleme ile Yardimci Docentler bile 6zel hastanede
calisabilecek veya muayenehane acabilecek hale gelmistir,
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TOPLANTI SONRASI BILGI NOTU, 19 EYLUL 2011

650 SAYILI KANUN HUKMUNDE KARARNAME NE GETIRIYOR?

SONUC:

v'Universite yodneticilerinin koordinasyonu saglama ve 6gretim tyelerini
verimli calistirma hakki kalmamistir,

v Odretim Uyesi sayisi hizla azalmaya baslamistir,

v'Gelirler dismustir, bu siire¢ artarak devam edeceginden borclanmalar
baslayacak ve/veya artacaktir,



UNIVERSITE
HASTANELERI
BIRLIGI

TOPLANTI SONRASI BILGI NOTU, 19 EYLUL 2011

650 SAYILI KANUN HUKMUNDE KARARNAME NE GETIRIYOR?

OZET OLARAK;

vTUM TIP FAKULTELERI VE OGRETIM UYELERI, “TAM GUN” CALISMA
KONUSUNDA TAM BIR MUTABAKAT ICINDE OLMALARINA RAGMEN,

v'YAPILAN SAYISIZ VE UYGUN OLMADIGI DUSUNULEN DUZENLEMELERLE;
TIP EGITIMI,
KLINIK ARASTIRMALAR ILE
UNIVERSITE HASTANELERINDE SAGLIK HiZMET SUNUMU

OLUMSUZ BIR NOKTAYA GELMISTIR.
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TOPLANTI SONRASI BILGI NOTU, 19 EYLUL 2011

650 SAYILI KANUN HUKMUNDE KARARNAME UYGULAMASINA

YONELIK ACIL COZUM ONERILERI

26 Agustos 2011 tarih ve 28037 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 650
sayilli Kanun Hiikkmiinde Kararname’'nin 40. maddesi ile yiriirliige
giren; Yiiksekogretim kurumlarinin kadrolarinda bulunan égretim
elemanlarina yonelik, "tam giin calisma esasi” ILKE ACISINDAN
DOGRU BULUNMAKLA BIRLIKTE, uygulanmasina iliskin asagida
siralanan hususlarin dikkate alinmasinda, saglik sistemimiz acisindan
bluyuk yarar gorulmektedir;

1.Universite Hastaneleri'nde egitim, arastirma ve hizmet tanimlari ve
kosullari, “hastaya dokunmama” olarak dederlendirilen seklinden, Universite
Hastaneleri'nde yapilan her tarla tibbi islemin Sosyal Glavenlik Kurumu
ddemeleri de dahil egitim kapsaminda verilmesine uygun bir ifade ile yeniden
duzenlenmeli,
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TOPLANTI SONRASI BILGI NOTU, 19 EYLUL 2011

650 SAYILI KANUN HUKMUNDE KARARNAME UYGULAMASINA

YONELIK ACIL COZUM ONERILERI

2.Yiksekogretim kurumlarinin kadrolarinda bulunan 6gretim elemanlarina;
a. emekliliklerine yansiyan yeterli maas verilmesi,

b. sadece hizmeti degil, egitim ve arastirmayi! da dikkate alan yeni bir ek
odeme mevzuati gelistirilmesi,

c. 6gretim Uyeleri ile Universite ydonetimleri arasinda, atama ylikseltme
degerlendirmelerinde kullanilabilecek yillik ek gelir miktar ve kosullari
ile hizmet kalitesi gostergelerini de iceren performans kriterlerini
tanimlayan bir anlasma yapilarak, saydam ve denetime acik bir
sekilde izlenmesi,
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3.Universite Hastanelerinde gdérev yapan dgretim elemanlarinin, Sosyal
Guvenlik Kurumu ile Universite Hastaneleri’'nin birlikte belirleyecegi
kosullarda, 6zel hastaneler ile Vakif Universitesi Hastanelerinde mesai
saatleri sonrasi calisabilmesine yonelik olarak, ilgili mevzuatinda yeni bir
duzenleme yapilmasi,

4.Universite Hastanelerinde, Universite ydnetiminin belirleyecedi, ihtiyac
duyulan tibbi alanlar ve kosullarda gorev yapmak tzere, kismi de olsa mesai
saatleri icinde calistirilabilecek ve kadro ile iliskilendirilmeyen s6zlesmeli
ogretim elemani ve ayrica profesyonel yonetici istihdamina yénelik
dizenleme yapilmasi,
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5.Universite Rektor, Dekan, Enstitii Mudird, Bashekim’in gorev yetki ve
yonetim sorumluluklari ile Bolum/Anabilim Dali/Bilimdali baskanlarininkiler
nitelik ve nicelik agisindan ayni olmadigindan, 650 sayili Kanun Hikmiinde
Kararname’nin 40. Maddesi kapsamindan “bolum baskani, anabilim ve
bilimdali baskani olamaz” ifadesinin kaldirilmasi,

6.0rgan ve doku nakillerinin, 650 sayili Kanun Hikmunde Kararname’nin 40.
Maddesi kapsamindan c¢ikarilmasi,
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7.Ek 6deme mevzuatinin, tip ve dis hekimligi fakultesi 6gretim elemanlarinin
yaptiklari islemlerin en az %60’Inin yapan kisiye, %20'sinin yapilan ilgili
bélim/anabilim dali/bilim dalina, %20’sinin de ilgili Universite ve diger yasal
kesintiler icin tahsisine yonelik dizenleme yapilmasina,

8.Ek 6deme mevzuatinda, tip fakUlltesi 6gretim elemanlarinin mesai saati
sonrasi yaptiklari islemlere iliskin yasal tavanlarin, Universite’'nin diger
6gretim elemanlarinda oldugu gibi, kaldirilmasina yonelik diizenleme
yapilmasi,
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9.Saglik Uygulama Tebligi (SUT) kapsaminda yer alan ve Universite
Hastaneleri’'nde yapilan islemlerin, hizmetin 6zelligi ve farkli maliyeti dikkate
alinarak;

10.Universite Hastaneleri SUT fiyatlarinin 1.3 carpani ile ayri fiyatlanmasi
ya da Sosyal Giuvenlik Kurumu ile Universite Hastaneleri'nin birlikte
olusturacagi, yapilan islemlere ydnelik “Universite Hastaneleri Ozel Fiyat
Tarifesi” uygulamasina gecilmesine iliskin dizenleme yapilmasi,
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11.Universite Hastaneleri’'nde yapilan ve kosullari Sosyal Guvenlik Kurumu ile
Universite Hastaneleri’'nin birlikte belirleyecegi 6zellikli tibbi islemlere yoénelik,
= hastadan alinmayan,
= bireysel emeklilik benzeri,
= Ozel saglik sigortalarindan saglanan teminat paketleri ve farkl fiyatla, saglhk hizmeti
verme uygulamasina gegilmesine iligkin

duzenleme yapilmasi,
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